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Factores determinantes del nivel salarial en la industria automotriz terminal en México
Determinants of Wage Levels in Mexico's Automotive Terminal Industry
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Resumen: Se analizan los factores etapa de establecimiento, regidn de destino, pais de origen y sindicato
como determinantes del salario integrado anual de trabajadores sindicalizados, utilizando Contratos
Colectivos de Trabajo del afio 2019 para 20 empresas armadoras automotrices. Empleamos analisis
Kruskal Wallis y pruebas Dunn-Bonferroni para determinar si existieron diferencias salariales.
Encontrando que, a partir de la tercera etapa de establecimiento decrecieron los salarios; las regiones
centro y norte mostraron salarios altos, occidente y centro-norte bajos; en pais de origen las empresas
europeas obtuvieron salarios altos y el origen asidtico salarios bajos; en sindicatos FESEBS mayores
salarios y FNSI salarios bajos.
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Abstract: This paper examines the factors of stage of establishment, region of destination, country of
origin and union as determinants of the annual integrated wage of unionized workers through the
analysis of the collective bargaining agreements of the year 2019 for 20 automotive assembly
companies. Kruskal Wallis analysis and Dunn-Bonferroni tests are used to determine whether wage
differences existed. The findings show that from the third stage of establishment wages decreased. The
central and northern regions displayed high wages, but western and central-northern regions displayed
low wages. In the case of companies of European origin, they displayed high wages, while Asian
companies displayed low wages; in unions of FESEBS higher wages and FNSI low wages.
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Introduccion

La industria automotriz mexicana es considerada un propulsor econémico: a nivel mundial
México ocupa el 7° puesto como productor de vehiculos ligeros y de motores, es el 3er mayor
exportador de vehiculos y el 4° exportador de autopartes (Deloitte, 2020). Esta industria aporta
al Producto Interno Bruto nacional el 3% y al PIB manufacturero el 16%; es la principal
generadora de divisas, con una participacion del 20% en la Inversidn Extranjera Directa total
(Deloitte, 2020). En empleo participan 1.9 millones de trabajadores (900 mil directos y 1 milléon
indirectos) a lo largo de la cadena de suministro (AMIA, 2018). En cuestion sindical se trata de
una industria altamente sindicalizada en México (Gonzalez, 2021). Todos estos indicadores
demuestran un gran impacto econdmico del sector automotriz en México, no obstante, el
desempeiio salarial va por otro camino. Desde este planteamiento, este articulo busca estudiar
los factores que se encuentran asociados al decrecimiento del nivel salarial en un sector que se
vincula de forma tan estrecha tanto a la economia mundial, y particularmente a la economia
estadounidense, como al empleo en México.

El deterioro de los salarios en la industria automotriz mexicana es un tema que ya ha
sido ampliamente abordado. La literatura académica ha evidenciado, a través de diversos
estudios de caso en empresas automotrices terminales de México, los bajos salarios que
existen; estos estudios han utilizado diferentes fuentes de datos, como encuestas?, entrevistas
con trabajadores? y contratos colectivos de trabajo3. Pero a pesar de que existe una amplia
variedad de estudios existe poca atencidén al analisis de las prestaciones, las cuales representan
una parte considerable del salario. La literatura da pormenores de las condiciones salariales y
sus prestaciones, pero no establecen asociaciones macro entre qué factores son los que
determinan el salario, solo se limitan a describir el caso en algunas empresas y regiones.

Estudios como el de Covarrubias (2019), por ejemplo, concluye que no existe en la industria

1 Por ejemplo, Hernédndez, 2016 y Hernandez, 2018.

2 Por ejemplo, Morales y Lépez, 2018; Salinas, Carrillo y Uribe, 2018; Sanchez, 2018; y Garcia, Carrillo y Bensusan, 2021.

3 Por ejemplo, Covarrubias, 2014; Covarrubias y Bouzas, 2016; Arciniega, 2018; Maza, Chavez y Garcia, 2018; Reyes, Sdnchez y
Martinez de Ita, 2018; y Covarrubias, 2019.

La revista Norteamérica publica versiones Ahead-of-Print (AOP) de los articulos dictaminados mediante una rigurosa evaluacién de tipo doble
ciego y que han sido aceptados por el Comité Editorial con el fin de ofrecer un acceso mds amplio y expedito a ellos. / Norteamerica publishes
Ahead-of-Print (AOP) versions of all manuscripts that have undergone a rigorous double-blind peer-review and been approved for publication by
the Editorial Board in order to provide broader and earlier access to them.



Norteamérica, Revista Académica del CISAN-UNAM, afio 18, nimero 1, enero-junio de 2023
DOI: https://doi.org/10.22201/cisan.24487228e.2023.1.599
Versién Ahead-of-Print

automotriz ningln patrdn salarial a nivel regional, firma o antigliedad. Basdndonos en otro
estudio previo (Garcia, Carrillo y Bensusan, 2020) se encontré que la region si estaba asociada
con el salario. Asimismo, el reciente depdsito de los contratos colectivos para su acceso publico,
permite subsanar algunos datos cuantitativos que estudios previos no consideraban, como el
salario anual integrado. Por esa razon el presente estudio busca evaluar otros factores
importantes no analizados previamente, como el periodo en que establecieron operaciones, el
pais de origen de la empresa, la region donde se ubica la planta y el sindicato al cual se
encuentra adherido su contrato colectivo.

Este estudio busca realizar una aproximacién a los factores que determinan el salario
integrado anual de trabajadores sindicalizados, con base en los contratos colectivos de trabajo
del afo 2019 para 20 empresas armadoras finales del sector automotriz mexicano. Se analizan
como factores determinantes del salario: a) la ola (fecha de establecimiento de la planta); b) la
region de destino; c) el pais de origen y d) el sindicato. Como metodologia se emplearon
pruebas Kruskal Wallis para determinar si existieron diferencias estadisticamente significativas
entre grupos y pruebas Dunn-Bonferroni entre pares de grupos para descubrir el origen de las

diferencias.

Estado del arte

La evidencia empirica que explica la importancia de los periodos en los cuales se establecen las
operaciones de manufactura de las empresas y su vinculo con las condiciones laborales y
salarios, se puede ejemplificar claramente con el caso de China y su sector automotriz. En este
pais se encontré que hay una fuerte asociacidon entre los nuevos sitios de trabajo (empresas
desarrolladas en la ultima década) y la alta intensidad en el empleo, la cual ademas de haber
aumentado significativamente en los ultimos afios, se basa en el empleo de trabajadores
jévenes (Lithje, Luo y Zhang, 2013; Liithje y Tian, 2015). Esto contrasta con plantas establecidas
previamente (en los afos 80s y 90s), donde los trabajadores tienden a ser mayores y habian
logrado acumular afios de antigliedad (Llthje, 2014). De hecho, los trabajadores empleados
durante los afios ochenta y noventa son considerados una especie de “aristocracia obrera” en
China (LUthje, 2014). Otra evidencia se encuentra en un estudio realizado en Hungria dentro de
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empresas del sector automotriz terminal, el cual encuentra que la planta de Audi en Gyér,
establecida en 1993, paga salarios altos, mientras que la planta de Mercedes-Benz en
Kecskemét, que inicia operaciones en 2012, paga salarios bajos (Arendas, 2016).

Ahora bien, diversos autores como Coughlin et al. (1991); Friedman y Fung (1996),
vinculan las regiones y los salarios a través de los costos de produccion, fundamentalmente

Ill

costos salariales. Al respecto, autores como Pyke y Sengenberger (1992) destacan el “camino
bajo” como una forma de competir globalmente a través de bajos costos laborales, y otros
autores como Jurgens y Krzywdzinski (2009) resaltan la importancia de los entornos de mercado
laboral desregulados. Esto ha suscitado que las empresas busquen opciones de ubicacién en
regiones de bajo costo laboral y que sean atractivas para funciones intensivas en mano de obra
(Bailey y De Propris, 2014; Guzman, 2015). Bajo esta perspectiva, el sector automotriz es el que
presenta una mayor tendencia hacia la deslocalizacion de su produccion de paises con salarios
altos hacia paises con salarios bajos (Kinkel y Maloca, 2009).

En cuanto al origen del capital, varios estudios sugieren que el pais de origen de una
empresa influye en sus actitudes hacia las normas y las relaciones laborales en el extranjero
(Krzywdzinski, 2014). Evidencia empirica ha encontrado que, en Alemania, los representantes de
los trabajadores, a través de los sindicatos o comités de empresa, han institucionalizado los
derechos de codeterminacién y existen desde hace mucho tiempo tradiciones de negociacion
colectiva a nivel industrial (Krzywdzinski, 2014). En este pais los comités de empresa poderosos
pueden hacer cumplir la transferencia de 'asociacién social' en las relaciones laborales con
emplazamientos en el extranjero (Bluhm, 2007; Krzywdzinski, 2011). También existe evidencia
de que las grandes empresas alemanas ven las relaciones laborales como parte de la cultura de
su empresa, y buscan transferir dichas practicas al extranjero (Jirgens y Krzywdzinski, 2009;
Tholen et al., 2006).

En cuanto a la relacion entre sindicalismo y salarios, la literatura especializada sostiene
que el desplazamiento de la produccidon hacia paises con sindicatos débiles y barreras
descentralizadas socavan las estructuras de negociacion centralizadas y conducen a concesiones

de negociacidon, como ilustra la erosidon de la negociacion a nivel de industria en Alemania
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(Hassel, 2002). También se han encontrado evidencias respecto a que los bajos salarios y la baja
seguridad laboral han significado un alto nivel de conflicto potencial, para limitar esos conflictos
las empresas han buscado debilitar o evadir la representacidn de los empleados a través de los
sindicatos (Jirgens y Krzywdzinski, 2009). También existe evidencia de que las empresas
automotrices en Hungria, a partir de la ultima década, han logrado debilitar el papel de los
sindicatos, lo cual ha provocado que el empleo sea mas flexible, barato y con mano de obra
local extremadamente vulnerable (Arendas, 2016).

Habiendo sefialado la importancia de los cuatros factores seleccionados y asociados con
la determinacién del salario (antigliedad de la empresa, el pais de origen, la regién de
localizacion y la organizacidn de los trabajadores), pasamos a la metodologia y los resultados del

analisis.

Datos y calculos

La fuente de datos que se utiliza es el sistema nacional de Contratos Colectivos de México de la
Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS). Este organismo y la Junta Federal de Conciliacion
y Arbitraje recopilan y publican datos de los contratos colectivos por entidad federativa y rama
de actividad. Se seleccionaron los contratos de 20 empresas del sector automotriz terminal, que
estuvieran firmados entre empresas, trabajadores sindicalizados y sindicatos durante el afio
2019. Fue seleccionado este ano, ya que era el mas reciente y disponible en todas las empresas.

éPor qué estudiar los Contratos Colectivos de Trabajo? son una fuente de datos éptima,
ya que es un convenio celebrado entre empresas, sindicatos y trabajadores, que tiene como
objetivo establecer las condiciones laborales en un centro de trabajo. Ademas, interviene la
autoridad laboral mexicana, en este caso, la Junta de Conciliacidn y Arbitraje, lo que brinda de
legitimidad al Contrato y a la relacién laboral. Asi mismo, contiene conocimiento novedoso y
original con respecto a jornadas de trabajo, monto de salarios, dias de descanso y vacaciones,
entre otros datos.

La unidad de analisis en este estudio, es el salario integrado anual, que fue sustraida
después de un proceso de indagacion en los Contratos Colectivos de 20 empresas del sector
automotriz terminal (universo), del periodo del 2019. Se seleccionaron variables cuantitativas
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gue ayudaran a calcular la unidad de andlisis en cuestién. Se utilizaron los salarios diarios
tabulados por categoria salarial y las prestaciones correspondientes que fueron diferentes para
cada una de las empresas estudiadas.

Para calcular el salario integrado anual, primero se realizaron los cdlculos para obtener el
salario anual, se utilizé el dato de salario diario tabulado por categoria salarial en cada una de
las 20 empresas, este dato se multiplicé por el factor de 30.4, el cual es un promedio para
calcular el salario mensual, posteriormente se multiplicd por 12 meses del afio, como a

continuacion se observa la formula:

Salario bruto anual = Salario diario * 30.4 * 12 meses del ano

Las prestaciones que fueron utilizadas en el calculo, debido a su variaciéon entre
empresas y su disponibilidad para todos los contratos (empresas), fueron aguinaldo, vacaciones,
prima vacacional y fondo de ahorro. Los cdlculos no incluyeron en ningln caso la prima de
antigliedad, (dato no especificado con frecuencia en los contratos); utilidades (dato no
especificado con frecuencia en los contratos, cifra discrecional y cambiante afio con afio de las
empresas); y descansos-dias festivos trabajados (se consideran homogéneos, segun lo
estipulado en la Ley Federal de Trabajo y no presentaron variaciones). Asi mismo, la empresa
china JAC en su contrato colectivo no establecié fondo de ahorro, entonces no se considerd en
su calculo.

Posteriormente, para cada nivel salarial correspondieron montos de prestaciones
especificos para cada empresa. Su cdlculo fue dependiente del nivel salarial y el afio de
antigliedad, ya que en los Contratos los datos de prestaciones se relacionan con la antigliedad.
Se realizaron calculos para 1, 5 y 10 afios de antigliedad, debido a que fueron los intervalos
especificados en los contratos colectivos de todas las empresas.

La ecuacidn utilizada para el calculo del salario integrado anual se compone del siguiente

factor:
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- Categoria Salarial -

Salario integrado anual = (Salario diario * 30.4 * 12) + Aguinaldo (antigiiedad 1, 5
y 10) + Vacaciones (antigiiedad 1, 5 y 10) + Prima vacacional (antigiiedad 1, 5 y
10) + Fondo de Ahorro) (antigiiedad 1, 5y 10).

La ecuacién que se empled para el calculo del salario integrado anual, origind 567 datos,
los cuales se utilizaron en los analisis Histograma y Kruskal Wallis, como a continuacién
detallamos.

El Histograma es una representacion grafica que mostré la distribucion de los salarios
integrados anuales, las frecuencias representaron el nimero de veces que se repitid un valor
dentro del intervalo, en este caso, el valor del salario integrado anual. El Histograma nos
proporciond una vista general de la distribucion de los salarios integrados anuales. Empleamos
la Regla de Sturges: Log (n) *3.322 +1 para obtener las frecuencias, sus porcentajes y el
porcentaje acumulado. El nimero de datos en este analisis fue de 567.

Finalmente, se realizaron graficos de salarios anuales promedios para conocer el
porcentaje del salario anual y las prestaciones anuales, durante las etapas, que denominamos

en este articulo olas de establecimiento de las empresas.

Método no parametrico Kruskal Wallis y pruebas Post Hoc Dunn-Bonferroni

Para encontrar diferencias estadisticas entre factores se utilizaron pruebas Kruskal Wallis para
distribuciones no paramétricas (ya que los datos no obedecian a una distribucién normal
paramétrica) y pruebas post hoc de Dunn con correccién Bonferroni para encontrar las
diferencias entre pares de grupos. El nimero total de observaciones, fue 567 datos en cada uno
de los casos (ola, regidn, origen del capital y sindicato). Los 567 datos se generaron utilizando el
calculo descrito anteriormente (salario integrado anual).

Los factores en los cuales se agruparon el universo de datos fueron:

1. Numero de Ola. Se refiere al periodo de establecimiento de las empresas en
México que comprenden la segunda ola (1962-1978); tercera ola (1979-1993) y
cuarta ola, (1994- 2021).
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2. Regiodn. Se refiere a la ubicacién geografica de las empresas en México, que
comprenden cuatro regiones:

- Centro (Estado de México, Puebla, Morelos e Hidalgo);

- Norte (Chihuahua, Sonora, Coahuila, Baja California y Nuevo Ledn);

- Occidente (Aguascalientes y Jalisco) y

- Centro-norte (San Luis Potosi y Guanajuato).

3. Pais de origen: norteamericanas (USA), europeas (Alemania) y asiaticas
(japonesas, coreanas y chinas).

4. Sindicato. Se refiere a la central obrera a la que el sindicato de la empresa se
encuentra afiliado:

- CTM (Confederacién de Trabajadores de México),

- FESEBS (Federacién de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios),
Independientes,

- FNSI (Federacién Nacional de Sindicatos Independientes) y

- CONASIM (Confederacion de Agrupaciones Sindicales Mexicanas).

Correlaciones lineales

Se realizaron correlaciones lineales para conocer la relacion que existia entre los salarios
anuales y las prestaciones anuales de las 20 empresas, para ello se utilizaron los datos de las 20
empresas y se hicieron correlaciones lineales para conocer el coeficiente de correlacién.
Adicionalmente se realizaron correlaciones lineales para conocer el vinculo entre los
salarios integrados anuales y datos de produccion - exportacion, los datos numéricos fueron
extraidos del Registro administrativo de la industria automotriz de vehiculos ligeros del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el resultado fue un coeficiente de correlacién del R?

= 34% (datos no mostrados), debido a su baja correlacidn lineal.
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Resultados y discusién

En la Figura 1 se muestra el histograma con la distribucién de los salarios integrados
anuales.

El Figura 1 muestra que los datos con menores salarios integrados anuales ($56,220-
$101,462) no fueron los que obtuvieron mayores frecuencias, este intervalo sélo present6 el 9%
de los datos. Las frecuencias mayormente representadas en la distribucion salarial ($101,463-
$237,185), reunieron un total de 377 observaciones y representaron un 67% de los datos. Los
intervalos $237,185-5553,874, mostraron un total de 137 observaciones y representaron un
24%. Esto indica que los salarios integrados anuales estdn concentrados en tres categorias

salariales $101,462-5$146,703, $146,703-5191,944 y $191,944-5237,185.

Figura 1. Distribucion de salarios integrados anuales segun categorias salariales establecidas en
Contratos Colectivos de Trabajo en ensambladoras automotrices finales del 2019.
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Fuente: Elaboracion propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
Previsidn Social.

Respecto a las diferencias estadisticas de niveles salariales agrupados en factores, el
analisis Kruskal Wallis muestra diferencias estadisticamente significativas (p< 0.001) entre los

salarios integrados de las diferentes olas (Cuadro 1). Los andlisis de comparacién entre pares de
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grupos de Dunn con correccidén Bonferroni mostraron diferencias entre todas las combinaciones
posibles (Tabla 2).

Esto quiere decir que, cuando la empresa tenga menos anos de operacién en México, se
asociara a salarios integrados mads bajos. Esta disminucidn salarial corresponde a diferencias de
medias entre las diferentes olas, la segunda ola (con salario promedio de $246,451) frente a la
tercera ola ($205,002) con una diferencia de $41, 448 y una diferencia de $63,175 entre el
salario promedio de la tercera ola (5205,002) frente a la cuarta ola (5141,827). La temporalidad
y el contexto en el que se encuentran inmersas las empresas cuando inician operaciones son
cruciales en la determinacién de los salarios, puede prolongar en el tiempo los salarios altos o
perpetuar bajos salarios como a continuacion discutimos:

Los salarios altos durante la segunda ola (1962-1978) lo explican Aguilar y Quiroz (2004),
durante esa fase histdrica la industria automotriz vivia una etapa de expansion y desarrollo real,
lo cual permitié perfilarla como principal fuente generadora de ocupacién, acompafiada de
condiciones laborales atractivas en salarios, prestaciones, sindicalizacién y estabilidad (Carrillo,
1993). Durante la tercera ola (1979-1993) la industria automotriz entra en una fase de
reestructuracion econdmica y apertura externa (Covarrubias y Bouzas, 2016) con ello elevar la
productividad y entrar al modelo de exportaciones eran sus objetivos, esto transformo de forma
negativa las condiciones de trabajo, llegando a contrastar con las plantas de los afios sesenta
(segunda ola) (Moreno Brid, 1996). Los cambios salariales durante la cuarta ola, se propiciaron
debido a nuevas politicas que incentivaron las exportaciones (Carrillo, 1991, Arteaga, 2003) esto
provocd la reorganizacién global con el mercado de América del Norte (Alvarez, 2016). Esta
reorganizacidon formuld politicas con el objeto de evadir regulaciones sociales y asi adquirir una
ventaja competitiva en el mercado (Bernaciak, 2014), origind salarios mas bajos en las
inversiones que se instalaron a partir de 1994. Ubicando las nuevas inversiones en regiones con

bajos salarios (Stanford, 2010; Covarrubias, 2014) y poca o nula experiencia sindical.

La revista Norteamérica publica versiones Ahead-of-Print (AOP) de los articulos dictaminados mediante una rigurosa evaluacién de tipo doble
ciego y que han sido aceptados por el Comité Editorial con el fin de ofrecer un acceso mds amplio y expedito a ellos. / Norteamerica publishes
Ahead-of-Print (AOP) versions of all manuscripts that have undergone a rigorous double-blind peer-review and been approved for publication by
the Editorial Board in order to provide broader and earlier access to them.



Norteamérica, Revista Académica del CISAN-UNAM, afio 18, nimero 1, enero-junio de 2023
DOI: https://doi.org/10.22201/cisan.24487228e.2023.1.599
Versién Ahead-of-Print

Tabla 1. Medias y estadisticos de pruebas Kruskal Wallis.

Factor Valor p Grupo Media
Segunda ola 246,451
Ola <0.001 Tercera ola 205,003
Cuartaola 141,827

Centro 237,214
., Norte 197,106
Region <0.001 Occidente 153,814
Centro Norte 136,730
Americanas 204,477
Origen del capital <0.001 Europeas 222,988
Asiaticas 163,411
Sindicato C.T.M 190,491
F.E.S.E.B.S 258,490
<0.001 Independiente 190,097
F.N.S.I 151,407
C.O.N.AS.I.LM 157,149

Total 567

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 2. Estadisticos de pruebas post hoc de Dunn-Bonferroni.

Factor Comparacion de pares de grupos p-valor
Ola Cuarta —Tercera .000
Cuarta - Segunda .000
Tercera — Segunda .000
Region Centro-norte — Occidente . 240
Centro-norte — Norte .000
Centro-norte — Centro .000
Occidente — Norte .001
Occidente — Centro .000
Norte — Centro .000
Origen del capital Asidticas — Americanas .000
Asiaticas — Europeas .000
Americanas — Europeas .254
Sindicato F.N.S.I - C.O.N.AS.I.M 1.000
F.N.S.I = Independiente .106
F.N.S.I-C.T.M .004
F.N.S.I - F.E.S.E.B.S .000
C.0.N.A.S.I.M — Independiente 1.000
Total 567 C.O.N.AS.LM-CT.M 1.000
C.O.N.AS.LM - F.E.S.E.B.S .000
Independiente — C.T.M 1.000
Independiente — F.E.S.E.B.S .000
C.T.M-F.ES.E.B.S .000

Fuente: Elaboracidn propia.
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Respecto a la regidén, se encontraron diferencias estadisticamente significativas (p
<0.001) entre salarios integrados. El anadlisis post hoc arroja diferencias entre las regiones
geograficas, con la excepcion en la comparacién entre las parejas occidente y centro-norte.

Los salarios presentan variaciones entre las diferentes regiones geograficas de México.
Los promedios salariales mas altos se tienen en el centro ($237,214) (Cuautitlan, Puebla,
Cuernavaca, Toluca y Ciudad Sahagun), luego se posiciona la regién norte ($197,105)
(Chihuahua, Hermosillo, Ramos Arizpe, Tijuana y Pesqueria), seguido de occidente ($153,813)
(Aguascalientes y El Salto) y la peor pagada la region centro-norte ($136,729) (San Luis Potosi,
Celaya, Irapuato y Salamanca). La diferencia salarial entre regiones se explica a través de la
distincidn entre “brownfields” o viejos sitios de trabajo con rigideces institucionales (en este
caso la regién Centro) y “greenfields” nuevos sitios de trabajo que ofrecen apertura y
flexibilidad (regién Norte, Occidente y Centro-Norte) (Carrillo, 1993; Covarrubias, 2014). Las
empresas emigraron de “brownfields” y abrieron plantas en “greenfields” del norte de México,
motivadas por bajos salarios y las formas de organizacién sindical ductiles que ahi se ofrecian
(Carrillo, 1990; Arteaga, 2003; Covarrubias, 2000). En este sentido, Covarrubias (2014) afirma
gue si se puede afirmar que todas las empresas que tienen los mejores salarios son
“brownfields” —incluyendo en estos a los de edad intermedia que hace tiempo dejaron de ser
“greenfields” (empresas que se ubican en el norte), tal y como sefialan los resultados de esta
investigacion. De esta forma, el factor ola se relaciona claramente con el factor regién

Con respecto al origen del capital, se encontraron diferencias estadisticamente
significativas (p <0.001) entre los salarios integrados. El andlisis post hoc arroja diferencias entre
el pais de origen, exceptuando la comparacidén entre americanas y europeas.

Los resultados indican que las empresas de origen europeo (alemanas) son las que
mejores salarios integrados pagan a sus trabajadores, seguidas las de origen americano
(estadounidenses) y finalmente las que tienen los salarios integrados mas bajos, las de origen
asiatico, ahi entran las empresas japonesas, coreanas y chinas. Los promedios para las

americanas, europeas y asiaticas son 204,477, 222,988 y 163,411, respectivamente.
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Aunqgue Covarrubias (2014:26) ha indicado que no existe un patrén claro en salarios que
diferencie a las empresas por su nacionalidad o el origen del capital, los resultados sefialan que,
si hay diferencias entre origen del capital, evidenciando alarma en las inversiones asidticas (y
sobre todo las chinas).

Finalmente, el factor sindicato, también arrojo diferencias estadisticamente significativas
(p =0.001) entre los salarios integrados. El andlisis post hoc arroja diferencias entre el sindicato
de adscripcidn, exceptuando la comparacion entre grupos como, FNSI y CONASIM, FNSI e
Independiente, CONASIM e Independiente, CONASIM y CTM, asi como, Independiente y CTM.

De forma particular, los resultados arrojan que la central sindical CTM tiene a la mayoria
de las empresas estudiadas. Los salarios de las empresas que pertenecen a los sindicatos que
pertenecen a CTM son estadisticamente diferentes de FESEBS, adscripcion sindical que cuenta
con los salarios integrados mas altos. Las pruebas post hoc indican también que los salarios de
FESEBS (empresa con el mayor promedio salarial) son estadisticamente diferentes que las
empresas que tienen adscripcién sindical con FNSI (con el menor promedio salarial). Los
promedios para CTM, FESEBS, Independiente, FNSI y CONASIM fueron de 190,491, 258,490,
190,097, 151,407 y 157,149, respectivamente.

Se debe sefialar de forma general, que la tasa de sindicalizacion ha sufrido un
decrecimiento a partir de 1980 (Bensusan y Gémez, 2017; Bensusan y Middlebrook, 2013).
Ahora bien, los bajos salarios que prevalecen en la CTM se explican en la reestructuracion
productiva a finales de la década de 1980 (tercera ola), que incluyé como ya vimos, la
relocalizacion de nuevas y la apertura de otras alejadas del centro, esto transformé a dicha
central obrera, a través de la expansion de contratos de proteccidon al empleador y en una
barrera practicamente infranqueable contra los intentos de democratizar o crear sindicatos
independientes (Bensusan, 2021; Arteaga, 2011). De esta manera, se activd un instrumento
eficaz de adaptacion de las relaciones laborales a las exigencias del cambiante modelo
econdmico, sacrificando, cuando y donde hizo falta, los derechos individuales y colectivos de los
trabajadores (Bensusan, 2021). Con respecto a la FESEBS esta es una central obrera

independiente, que como sostienen Covarrubias y Bouzas (2016), han tenido recursos de poder
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mucho mas focalizados. La FESEBS representa el parteaguas organizativo mas importante del
sindicalismo mexicano después de la constitucién de la CTM en 1936, esto es porque estd
basada en la organizacién sindical y la negociacion colectiva (Lépez, 2006). En cambio, la FNSI,
conforma un sector amplio de trabajadores pacificados mediante el ejercicio de estratagemas
legales o paternalismos empresariales (Trejo, 2004). Coincidimos con Covarrubias (2014) en que
el factor que se mantiene intacto cuando las regiones y empresas cuentan con sindicatos
fuertes, son que los salarios mejoran o se mantienen en mejores posiciones.

En concordancia con el analisis Kruskal Wallis, traemos a la discusion salarios brutos vs
prestaciones promedio por empresa y ola de establecimiento (Figura 2).

Durante la segunda ola (de mayor a menor) se encuentra: Nissan, Morelos con $199,756
(salario bruto) y $70,422 (prestaciones); FCA, Toluca con $206,221 (salario bruto) y $63,185
(prestaciones); Volkswagen, Puebla con $196,992 (salario bruto) y $61,498 (prestaciones); GM,
Toluca con $166,329 (salario bruto) y $50,963 (prestaciones); y Ford, Cuautitldn con 159,333

(salario bruto) y $23,504 (prestaciones).

Figura 2. Salarios brutos y prestaciones promedio (2019) de empresas surgidas en la segunda ola.
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Fuente: Elaboracién propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
Previsién Social.

Luego en la tercera ola (1979-1993), vemos decrementos en salarios integrados anuales
(Figura 3). De mayor a menor: FCA, Coahuila con $201,300 (salario bruto) y $61,678
(prestaciones); Ford, Hermosillo con $158,800 (salario bruto) y $55,657 (prestaciones); Nissan,
Aguascalientes con $133,675 (salario bruto) y $41,690 (prestaciones); y Ford, Chihuahua con

$118,038 (salario bruto) y $19,161 (prestaciones). Observando que existen excepciones, FCA
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Coahuila presenta salarios integrados anuales parecidos a los de la segunda ola, esta empresa se

sale del patrén.

Figura 3. Salarios brutos y prestaciones promedio (2019) de empresas surgidas en la tercera ola.
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Fuente: Elaboracion propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
Previsidn Social.

Es durante la cuarta ola (1994-2021) que caen dramaticamente los salarios (Figura 4). De
mayor a menor: Kia, Pesqueria con $140,566 (salario bruto) y $29,978 (prestaciones); Toyota,
Tijuana con $135,158 (salario bruto) y $21,990 (prestaciones); Nissan-Daimler, Aguascalientes
con $124,478 (salario bruto) y $28,590 (prestaciones); GM, San Luis Potosi con $133,334 (salario
bruto) y $18,260 (prestaciones); Nissan, Aguascalientes con $119,811 (salario bruto) y $28,284
(prestaciones); BMW, San Luis Potosi con $124,798 (salario bruto) y $20,086 (prestaciones);
Honda, El Salto con $115,401 (salario bruto) y $20,461 (prestaciones); Ford lIrapuato con
$105,701 (salario bruto) y $23,991 (prestaciones); Honda, Celaya con $101,211 (salario bruto) y
$16,946 (prestaciones); Mazda, Salamanca con $102,046 (salario bruto) y 15,357 (prestaciones);
y JAC, Hidalgo con $78,363 (salario bruto) y $6,444 (prestaciones).

Aqui debemos aclarar que a pesar de que, en los resultados de Kruskal Wallis, las
empresas de origen aleman son las mas altas, la Unica empresa que pertenece a ese resultado
es Volkswagen Puebla (segunda ola), sus salarios fueron tan altos que BMW San Luis Potosi, no

pudo bajar el promedio. Es decir, aunque BMW sea alemana sus salarios son bajos.
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Figura 4. Salarios brutos y prestaciones promedio (2019) de empresas surgidas en la cuarta ola.

Fuente: Elaboracion propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
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Prevision Social.

De forma especifica y complementaria, se describen estadisticos por empresa, se puede
observar los minimos, maximos, el promedio de salario integrado, el porcentaje que representa

del salario y el porcentaje que representan las prestaciones (Cuadro 3).

Tabla 3. Estadisticos por empresa ensambladora automotriz, 2019.

Empresa Ubicacion MIN MAX Promedio % que % que
salario representa representan
integrado el salario las
prestaciones
Ford Motor Cuautitlan $108,159 §$263,236  $276,088 87% 13%
Company
Volkswagen Puebla $135,012 $455,911 $276,764 76% 24%
Nissan Mexicana Cuernavaca $177,497 $370,726 $270,178 74% 26%
FCA México Toluca $127,848 $553,874  $269,407 77% 23%
General Motors Toluca $130,495 $304,737 S$217,292 77% 24%
Nissan Mexicana Aguascalientes $91,543 $253,486 $175,366 76% 24%
Ford Motor Chihuahua $108,175 $170,326  $137,199 86% 14%
Company
Ford Motor Hermosillo $113,313 $324,254  S214,457 74% 26%
Company
FCA México Ramos Arizpe $121,116 $544,251  $262,977 77% 23%
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General Motors  San Luis Potosi  $75,164 $265,589  $151,594 88% 12%
de México
Honda de El Salto $95,033 $210,554  $135,862 85% 15%
México
Toyota de Tijuana $111,252 $205,258  $157,149 86% 14%
México
Nissan Mexicana Aguascalientes $73,247 $224,977  $148,095 81% 19%
Cooperation Aguascalientes $100,055 $232,264  $153,068 81% 19%
Manufacturing
Plant
Mazda Salamanca $76,047 $163,305 $117,403 87% 13%
Honda Celaya $79,092 $201,695 $118,157 86% 14%
Kia Pesqueria $102,823 $275,866  $170,544 82% 18%
Ford Irapuato $67,884 $186,905 $129,692 82% 18%
BMW SLP San Luis Potosi  $90,311 $209,741 $144,884 86% 14%
JAC Hidalgo $56,220 $104,804 $84,807 92% 8%

Fuente: Elaboracion propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social.

Ya casi para finalizar, el resultado que arrojé la correlacidn lineal al someter los salarios
anuales vs las prestaciones anuales, es que el 84% de las empresas que aumentan los salarios,

también aumentan las prestaciones (Figura 5).

Figura 5. Correlacion lineal de salario bruto y prestaciones anuales.
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Fuente: Elaboracion propia con base en 20 Contratos Colectivos de Trabajo registrados en la Secretaria de Trabajo y
Previsidn Social.
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Se observa que existe una alta correlacion entre el salario bruto percibido y las
prestaciones. La interpretacién de esto es que para las empresas estudiadas un mayor salario
bruto recibido se traduce en mayores prestaciones.

Se realizaron correlaciones lineales entre los salarios integrados anuales y datos de
produccion - exportacion, el resultado fue un coeficiente de correlacion del R? = 34% (datos no
mostrados). Esto quiere decir que los salarios integrados anuales, no se encuentran asociados o
son determinados por la productividad que tenga la empresa o por los niveles que se observen

en sus exportaciones.

Conclusiones

La informacién aqui presentada nos ha permitido entender como la industria automotriz
se ha expandido y transformado profundamente, lo cual ha estado intimamente vinculado a las
ventajas comparativas de las regiones. La localizacién del sector automotriz inicia en el centro
de México, para moverse al norte, luego al occidente y finalmente al centro-norte.

Las olas muestran un claro deterioro en las condiciones laborales: de poseer altos
salarios integrados anuales con sindicatos con capacidad de negociacién, a bajos salarios con
contratos colectivos de proteccién. El periodo de establecimiento o inicio de operaciones de las
empresas ha determinado que los salarios integrados anuales sean altos o bajos; en este
sentido, la coyuntura experimentada, cuando entran en operaciones las empresas, ha sido
crucial en la determinacidn de los salarios integrados anuales.

Esto concuerda con el desplazamiento regional del centro hacia el norte, y
posteriormente del occidente hacia el centro-norte. Esto quiere decir que, la coyuntura global y
las propias decisiones de las empresas, determinan en qué zonas de México se estableceran vy el
nivel salarial que predominara.

A su vez esto se relaciona con los sindicatos y sus contratos colectivos. Las empresas
automotrices, de acuerdo a los periodos y la regién, negocian con estas organizaciones sociales
gue van desde largas luchas por los intereses de los trabajadores, como es el caso emblematico
de la FESEBS, hasta la imposiciéon de contratos colectivos de proteccion por parte de las
empresas.
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En resumen, el andlisis aqui presentado muestra que las empresas armadoras finales de
la industria automotriz mexicana, que actualmente sobreviven, no dejan de transformarse
tecnolégicamente y de expandirse regionalmente, a la par que continua el deterioro salarial.

Estudios futuros deberdn abordar el periodo que podemos denominar de la quinta ola, y
gue consideramos estard acompanada de inversiones asiaticas en su mayoria chinas. Si las
empresas siguen el patrén aqui mostrado, lo mas seguro es que habra un deterioro mayor de
los salarios. Asimismo, habria que investigar los salarios en los trabajadores no sindicalizados,
donde probablemente encontraremos trayectorias salariales contrastantes, particularmente en
los trabajadores calificados, como los ingenieros vinculados con las tecnologias de la Industria
4.0. En ese sentido, serd necesario que la politica industrial laboral sea mads estricta y se oriente
a mejorar los salarios y las condiciones laborales de las inversiones extranjeras que estan por
llegar a México. Ademas, la politica industrial sindical debe ser dirigida hacia la democracia, para
que los trabajadores puedan participar y acceder a recursos que mejoren su calidad de vida y

trabajo.
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